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BiRUNI UNIVERSITESI
KURUMSAL RiSK YONETIMI STRATEJiSI YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak, Tanimlar, Tlkeler
Amag
MADDE 1 - Bu Yénergenin amaci, Universitenin giinliik faaliyetlerinde karsilastigi veya
gelecekteki donemlerde karsilasabilecegi, hedeflerini gergeklestirmesini engelleyecek veya
firsatlar olusturarak risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi ve yonetilerek risklerin olumsuz
etkilerinin en aza indirgenmesini saglamaktir.

Kapsam

MADDE 2 — Bu yénerge; Universitenin riskleri ile ilgili temel yaklasimlarinin ve risk
yonetim siirecinin ana unsurlarinin agiklanmasi, risklerin tespit edilmesi, siniflandirilmasi,
degerlendirilmesi ve raporlama siireglerinin belirlenmesine iligskin usul ve esaslar1 kapsar.

Dayanak
MADDE 3 — (1) Bu yonerge, 2547 sayili Kanun’un 14. maddesine dayanilarak
hazirlanmustir.

Tammlar

MADDE 4 — (1) Bu Yonergede gegen,;

a) Birim: Universitenin idari ve Akademik Birimlerini,

b) Birim Risk Koordinatorii: Birim yoneticisini,

c) Birim Yoneticisi: Fakiiltelerde Dekani; Enstitii, Meslek Yiiksekokulu, Arastirma
Merkezlerinde Miidiirii, Genel Sekreterlige Bagli Birimlerde Direktorleri,

¢) Erken Uyar1 Gostergeleri: Riskin farkinda olunmasi, dnlem alinmasi ve takip edilmesi
icin erken uyar1 saglayan gostergeleri (anketler, istatistikler, stnav sonuglari, sikayetler vb...).
d) Etki Puani: Riske iligkin olayin meydana gelmesi durumunda ortaya g¢ikacak sonuca
iliskin puant,

e) Genel Sekreterlik: Biruni Universitesi Genel Sekreterligini,

f) Kurumsal Risk Y6netimi: Risklerin tanimlanmasi, risklerin analizi ve dnceliklendirilmesi,
bu risklere yonelik alinacak Onlemlerin belirlenmesi ve sonuclarin izlenerek
degerlendirilmesini,

g) Olasilik Puani: Riske iligkin olayin meydana gelme olasiligini,

g) Risk: Universitenin stratejik ama¢ ve hedeflerine ulagsmasmi olumsuz olarak
etkileyebilecek, etki ve olasiliga gore belirlenen her tiirlii durum veya islemin gergeklesme
ihtimali veya tehdidini,
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h) Risk Analizi: Universitenin akademik ve idari tiim faaliyetlerine iliskin olarak; risklerin
ve riskleri ortaya ¢ikaran sebeplerin tespit edilmesini, tespit edilen risklerin olumlu/olumsuz
etkilerini ve bu etkilerin ortaya ¢ikma olasiliklarinin belirlenmesini,

1) Risk Onleme Faaliyetleri: Risklerin olumsuz etkilerini azaltmak iizere alinacak énlemler
ile ortaya ¢ikaracag firsatlardan yararlanmak tizere yiiriitiilecek faaliyetleri,

i) Risk Onem Derecesi Matrisi: Risklerin dnem derecelerine gore siiflandirildigi tabloyu,
J) Risk Sorumlusu: Risk ile dogrudan ilgili olan, riski gézlemleyen, eger risk ciddi ise
tedbirleri alan veya iist yonetime ileten kisiyi ifade eder. Bu kisi fakiiltelerde dekan; enstitii,
meslek yiiksekokulu ve arastirma merkezlerinde miidiir; rektorliige baglh boliimlerde boliim
baskani; idari alanda genel sekreterlige bagl birimlerde direktordiir.

K) Risk Yonetimi: Risklerin belirlenmesi, risk tiirlerinin tespit edilmesi, siniflandirilmasi,
risklerin degerlendirilmesi, iletigimi, izlenmesi ve raporlanmasi siireglerini,

I) Toplam Ham Risk Puani: Olasilik ve etki puanlarinin ¢arpimi sonucu ortaya ¢ikan puani,
m) Toplam Kalint1 Risk Puani: I¢ denetim sonunda belirlenen olasilik ve etki puanlarinin
carpimi sonucu ortaya ¢ikan puant,

n) Universite: Biruni Universitesini,

ifade eder.

Risk Yonetimine fliskin ilkeler
MADDE 5 — (1) Universite Risk Yonetimi, stratejik ama¢ ve hedeflere ulasmada
yOneticilere glivence saglayacak sekilde tasarlanir.
(2) Universitenin amac¢ ve hedeflerinin gerceklestirilmesini ve hizmet sunmasim
engelleyebilecek veya hizmet kalitesini diisiirebilecek, i¢c ve dis paydaslarin Universiteye
olan giivenini sarsabilecek faaliyetlerin mevzuata aykir1 yiiriitiilmesine ve kaynak kaybina
sebep olabilecek her tiirlii olay risk olarak kabul edilir.
(3) Riskler, ger¢eklesme ihtimali ve ger¢eklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkileri
g6z onilinde bulundurularak 6l¢iiliir.
(4) Riskler, risk gruplari itibariyla ayr1 ayri analiz edilir.
(5) Risk yonetim siireci, Universitenin her kademesindeki ydnetici ve personeli ile birlikte
tasarlanir ve uygulanir.
(6) Risk degerlendirmeleri, derecesine gore belli araliklarla diizenli olarak gergeklestirilir.
(7) Stratejik riskler ile ¢ok yiiksek ve yiiksek seviyedeki kalint1 riskler, alt1 aylik donemler
halinde degerlendirilir.
(8) Hedeflere iliskin tespit edilen riskler ve kontrol yontemleri stratejik plana eklenir.
(9) Universite, risklerini, risk-firsat dengesini gdzeterek tiim ana siirecler, siirecler ve alt
stirecler seviyesinde yonetir.
IKINCI BOLUM

Organlar, Gorev ve Sorumluluklar
Universite Risk Yonetim Kurulu
MADDE 6 — Biruni Universitesi Risk Yonetim Kurulu, Rektor, Rektor Yardimeilari, Saglik
Bilimleri Fakiiltesi Dekani, MYO Midiirii, Lisansiistii Egitim Enstitiisti Midiiri, Genel
Sekreter, Genel Sekreter Yardimcilari, Strateji Gelistirme Direktorii ve Kurumsal iletisim
Direktoriinden olusur. Risk Yonetim Kurulu baskani, Rektordiir. Risk Yonetim Kurulu,
Rektoriin daveti lizerine salt cogunlukla toplanir ve kararlar oy ¢coklugu ile alinir.
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Universite Risk Yonetim Kurulunun Gérevleri

MADDE 7 — (1) Universite i¢indeki risk yonetimi yapisinin belirlenmesi ve risk ydnetiminin
uygulanmasiyla ilgili calisanlarin beklenti ve taleplerinin alinmasi,

(2) Universitenin risk dnceliklerinin belirlenmesi,

(3) Universitenin risk durumunu etkileyebilecek temel kararlarin onaylanmast,

(4) Universitenin yiiksek éncelikli risklerinin ydnetilmesi,

(5) Universitenin risk yaklasimini yillik bazda gdzden gecirme, prosediir ve siireclerdeki
degisiklik ve iyilestirmeleri onaylama.

Birim Yoneticilerinin Gorevleri

MADDE 8 — Birim risk koordinatorii olarak Fakiilte Dekanlari, Meslek Yiiksekokulu
Miidiirii, Enstitii Miidiirii, Arastirma Merkezi Miidiirleri ve Idari Direktdrler gorev alirlar.
Gorevleri;

a) Risk yonetimi ile ilgili 6nleme faaliyetlerini uygulamak,

b) Universitenin karsilastig1 temel riskleri belirlemek ve analiz etmek,

¢) Karsilasilan risklerin yonetilmesi i¢in belirlenen 6nleme faaliyetlerini uygulamak,

d) Risklerle ilgili zamaninda {ist yonetime bilgi vermek,

e) Risk yonetiminin yillik gozden gecirilmesinde Risk Yonetim Kuruluna destek olmak.

UCUNCU BOLUM
Kurumsal Risk Yonetiminin Uygulamasi

Biruni Universitesi Kurumsal Risk Yénetimi Ilkeleri

MADDE 9 — (1) Problem ¢6zlimiinde agik ve yenilikgi bir yaklagim sergiler.

(2) Universite tiim risklerin ortaya konulmasi ve ¢dziilmesi konusunda &zenli ve dngoriilii
bir tavir sergiler.

(3) Siire¢ Sorumlulart sorumlu olduklar1 akademik ve idari birimlerde risk yonetiminin
uygulanmasi yoniinde sorumluluk alirlar ve ¢alisanlar tesvik ederler.

Universitede Kayit Altina Ahnan Risk Gruplari

MADDE 10 — Universitede kayit altina alinan risk gruplari 5 baslik altinda toplanmustr.
a) Kurumsal riskler

b) Egitim ve Ogretimle ilgili riskler

c¢) Arastirma ve Gelistirmeyle ilgili riskler

d) Uygulama ve Hizmetle ilgili riskler

e) Idari ve Destekle ilgili riskler.

Kurumsal Risk Yénetim Metodu

MADDE 11 — (1) Her bir risk kayit altina alinir ve takibi yapilir (EK-1). Risklerin kayit altina
alinmasi fakiilte dekanlar1, meslek yiiksekokulu miidiirii, enstitii miidiirii ve idari direktorler
tarafindan risk kayit formu kullanilarak yapilir (Ek-2). Takibin siklig1 riskin ciddiyetine gore
degisir.

(2) Kayit altina alinan risklere derecelerine gore 1 ile 5 arasinda puan verilir. Derecelendirme
risklerin “olasilik” ve “etki” durumuna gore yapilir. Etki ve olasilik puanlarinin birbirleriyle
carpimi toplam risk puanini verir. Toplam risk puani 1-25 arasindadir. Puanlama riskten
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sorumlu olan kisinin goriislerine gore olusur. Riskler i¢in ham ve kalint1 risk olmak {izere
iki ayr1 puanlama yapilir. Daha sonra puanlama matrisi olusturulur.
(3) Puanlama matrisi asagidaki ilkelere gore diizenlenir;

a) Riskin Olasiltk Puani Belirlenir: Risklerin ortaya ¢ikma ihtimallerini ifade eder. Olasilik
puanlamasi ¢ok diisiikten (1) baslar ¢ok yiiksek ile (5) ile son bulur. Risk Olasilik Puaninin
anlamlar1 agagida verilmistir.

Tablo 1. Risk Olasilik Puan Degerleri ve Anlamu.

Risk
Olasihk
Puam

Tanim Anlami

Durumun/olayin;
* Su ana kadar hi¢ ger¢ceklesmemis olmasi.
* On yillik zaman dilimi i¢inde ger¢eklesme olasiliginin bulunmamasi.

1 Cok diisiik

Durumun/olayin;
* Gelecek on yil i¢inde birden fazla gergeklesme potansiyelinin olmasi.
* Dis etkenler nedeniyle kontrolde giicliik yaganmasi.

2 Diisiik

Durumun/olayin;

* Bes yillik zaman dilimi i¢inde gerceklesme olasiliginin bulunmasi.

* Gelecek on yil iginde ¢ok defa gergeklesme potansiyeli olmasi.

* Son iki yil i¢inde diger tiniversitelerde benzer risklerin ger¢eklesmis olmasi.
* D15 etkenler nedeniyle kontroliiniin gii¢c olmast.

3 Orta

Durumun/olayin;

» Iki y1llik zaman dilimi i¢inde ger¢eklesme olasiliginin bulunmasi.

* Gelecek on yil icinde ¢ok defa gerceklesme potansiyeli olmasi.

* Son iki y1l i¢ginde diger iiniversitelerde benzer risklerin ger¢eklesmis olmasi.
* D15 etkenler nedeniyle kontroliiniin gii¢c olmast.

4 Yiksek

Durumun/olayin;

* Bir y1llik zaman dilimi i¢inde gergeklesme olasiliginin bulunmasi.
* Gelecek on yil i¢inde birgok defa gerceklesme potansiyeli olmasi.
* Son iki yil iginde gergeklesmis olmasi.

* D15 etkenler nedeniyle kontroliiniin ¢ok gii¢ olmasi.

5 Cok yiiksek

b) Riskin Etki Puani Belirlenir: Risklerin ortaya ¢ikmalari halinde doguracag: etkilerin
biytikligiinii ifade eder. Etki puanlamasi 6nemsizden (1) baslar ve ¢ok ciddi (5) ile son
bulur. Risk Etki Puaninin anlamlari asagida verilmistir.

Tablo 2. Risk Etki Puan1 Degerleri ve Anlami.

Risk
Olasihk | Tammm Anlam
Puam
1 Onemsiz . Universiteye etkisi yok.
. . * Riskin ortaya ¢ikaracagi olumsuz durum iiniversitenin sayginhigini ve
2 Az Snemli performansini dnemli ve devamli etkileme ihtimali zay1f.
* Riskin ortaya ¢ikaracagi olumsuz durum iiniversitenin sayginligini ve
3 O”‘? deregede performansint etkileme ihtimal var ancak orta vadede kolaylikla
onemli | halledilebilir,
* Riskin ortaya cikaracagi olumsuz durum iiniversitenin sayginligini ve
4 Ciddi performansim1 6nemli derecede etkileyebilir ve ¢oziilmesi igin caba
gerektirir.
5 Cok ciddi * Risk orta vadede ¢oziilmezse kurumun varligini tehdit edebilir.
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¢) Toplam Ham ve Kalinti Risk Puani, Risk Onem Derecesi ve Renk Olarak Karsiligi
Belirlenir: Toplam Ham ve Kalint1 Risk Puani, olasilik ve etki puanlarinin garpilmasiyla
elde edilir ve 6nem derecesine gore renklendirilir. Risk Onem Derecesi Matrisine yerlestirilir
(Ek-3). Toplam Ham ve Kalint1 Risk Puan degerlerinin araliklari, araliklara karsilik gelen
onem derecesi, renk olarak karsiligi ve yapilmasi gerekenler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3. Risk Puan Araliklari, Onem Derecesi, Renk Olarak Karsilig1 ve Yapilmasi
Gerekenler.

Risk Risk Renk
Puan Onem Olarak Yapilmas1 Gereken
Arahg Derecesi ifadesi
- . * Risk kontrol altinda ve acil bir miidahale veya 6nlem
1-6 Diisiik Yesil gerektirmiyor.
7-12 Orta Yesil/Sart * Risk denetim altinda tutulmali.
» Risk kirmiziya dénme potansiyeline sahip. Yakin
13-20 Yiiksek Sari/Kirmizi takip gerekir, acil bir miidahale gerektirmez, ek
onlemler gerekebilir.
20 istii Cok Yiiksek Kirmiz1 . Risk kirmiziya donmt? .potan51yehne sahip. EkK
onlemler alinmasini gerektirir.
UCUNCU BOLUM

Risk izleme, Raporlama Siireci ve Hiikiim Bulunmayan Haller,
Yiiriirlik ve Yiiriitme

Risklerin izlenmesi, Degerlendirilmesi ve Raporlanmasi

MADDE 12 — (1) Risklerin belirlenen 6nleme faaliyetlerinin gergeklesme durumlarinin
izlenmesi ve riskler igin belirlenen onleme faaliyetlerinin gerceklesme durumlari 6nem
derecesi Yiiksek ve Cok Yiiksek olan riskler i¢in yillik periyotlarda birimler tarafindan
izlenerek, Strateji Gelistirme Direktorliigiince konsolide edilerek Risk Yonetim Kuruluna
bildirilir (Ek 4).

(2) Risklerin olasilik ve etki durumlarindaki degisimlerin izlenmesi amaciyla tim riskler
kurum genelinde yillik olarak degerlendirilerek Risk Yonetim Kurulu tarafindan
tiniversitenin Kurumsal Risk Plani giincellenir (Ek 5).

(3) Bu Yonergede anilan tiim raporlama islemleri belirlenen takvim dogrultusunda standart
formlara uygun olarak gorevli ve yetkili birimler tarafindan yerine getirilir. Tim bu
degerlendirmeler ilgili y1lin Kasim ay1 igerisinde gergeklestirilir.

Hiikiim Bulunmayan Haller
MADDE 13 — Bu Yo6nergede hiikiim bulunmayan hallerde, Senato kararlar1 ve ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

Yiiriirliik
MADDE 14 — Bu Yonerge, Senato tarafindan kabul edildigi tarihte yiirlirlige girer.

Yiiriitme
MADDE 15 — Bu Yénerge hiikiimleri, Biruni Universitesi Rektdrii tarafindan yiiriitiiliir.
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Ek 1: RiSK YONETiMi SURECI

BIRUNI UNIVERSITESI KURUMSAL RISK YONETIMI SURECI

BIRUNI UNiVERSITESI
KURUMSAL RiSK
YONETIMI SURECI

Risklerin
Belirlenmesi/Giincellenmesi

Risklerin Analizi Puanlama

Risklerin Oncelikledirilmesi

Risk Yonetim Politikalarinin
Belirlenmesi

Risk Sonuglarinin Izlenmesi,
Degerlendirilmesi ve
Raporlandirilmasi
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SORUMLULUK DUZEYLERI
KURUMSAL BIRIMLER
Risk -
Yonetim Kurulu SUREC
SORUMLUSU
. R'S; 1 SUREC
onetim Kurulu SORUMLUSU
v tR'SI"( 1 SUREC
onetim Buruiu SORUMLUSU
Risk SUREC
Yonetim Kurulu SORUMLUSU
Rlsksﬁt('éne.t.lg I?utr.ulu ve SUREC
rateji Gelistirme SORUMLUSU
Direktorliigii




Ek 2: RISK KAYIT FORMU

BIiRUNIi UNIVERSITESI RiSK KAYIT FORMU

RiSKiN ADI

RiSKIN KISA
TANIMI

NEDENLERI

SONUCLARI

ONLEME
FAALIYETLERI

ERKEN UYARI
GOSTERGELERI

o Egitim Ogretimle Ilgili Riskler
0 Arastirma Gelistirmeyle Tlgili Riskler
ILGILI o Uygulama Hizmetle ilgili Riskler
RISK GRUBU . .

o Idari Destekle Ilgili Riskler

o Kurumsal Riskler

- ] 5 } .. Toplam
RiSK Risk Olasihg Risk Etkisi Ham Risk Puam
PUANLAMAGSI ” =

GENEL ACIKLAM A

* Risk Adi: Kaydedilen riskin adu.

* Riskin Kisa Tanimu: Belirlenen riskin kisaca tanimlanmasi yapilir.

* Nedenleri: Riskin olugmasina sebep olan unsurlar/durumlar belirlenir.

* Sonuglari: Riskin olusmas1 durumunda ortaya ¢ikabilecek sonuglar ifade edilir.

* Onleme Faaliyetleri: Riskin olugsmasini engellemek ya da etkisini azaltmak iizere yapilabilecek
faaliyetlerdir.

* Risk Gruplari: Universitede belirlenen 5 Ana Risk Grubundan hangisiyle ilgili oldugu belirtilir.

» Ham Risk: I¢ denetim dncesi kurumun karsilastig: risktir.

* Risk Olasilik Puani: Riske iligkin olayin meydana gelme olasiligidir.

* Risk Etki Puani: Riske iligkin olayin meydana gelmesi durumunda ortaya ¢ikacak sonuca iliskin puandir.
» Toplam Ham Risk Puani: Olasilik ve etki puanlarinin ¢arpimi sonucu ortaya ¢ikan puandi.

* Erken Uyar: Gostergeleri: Riskin farkinda olunmasi, 6nlem alinmasi ve takip edilmesi i¢in erken uyari
saglayan gostergelerdir (anketler, istatistikler, sinav sonuglan, sikayetler vb...).
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Ek 3: RISK ONEM DERECESI MATRISi

ORTA YUKSEK

ORTA
YUKSEK

ORTA ORTA

ORTA ORTA YUKSEK

OLASILIK

ORTA ORTA

ETKI
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Ek 4: RiISK FAALIYET DEGERLENDIiRME TABLOSU

BiRUNI UNIiVERSITESI RiSK FAALIYET DEGERLENDIRME TABLOSU

Risk
(Numara ve ad)

Mevcut
Risk
Onem
Derecesi

Risk Onleme
Faaliyetleri

()nlpme Faaliyetleriyle
Ilgili Yapilanlar
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Ek 5: RiISK ETKI ve OLASILIK DEGERLENDIRME TABLOSU

BiRUNI UNiVERSITESI RiSK ETKi ve OLASILIK DEGERLENDIRME TABLOSU

Onceki Mevcut Onem
Risk Risk Risk Son Gozden Gecirmeden d Simdiki

Puanlar1 | (Numara ve ad1) | Puanlar Bu Yana Ereces Durum

» » Riskte Meydana Gelen - (Renk

= = Temel Degisiklikler = é olarak)

Z | = Z | = 2 | £

S | W C | uw Q | &
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